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Tekemisenhallinta. Yritykset ja va-
paaehtoiset koodaajat ovat Teknilli-
sen korkeakoulun Ohjelmistoliiketoi-
minnan ja -tuotannon instituutti So-
berIT:n tutkimusprojektissa kehitté-
neet tydkalun nopeatempoisen ohjel-
mistokehityksen tehostamiseen.

TyGelamissa ihmiset ovat yhti ai-
kaa mukana monessa projektissa ja
useissa tiimeissi eri ihmisten kans-
sa.

- Halusimme ty6kalun, joka toimi-
si nykyaikaisten johtamisoppien mu-
kaisesti, mutta pystyisi my0s vastaa-
maan kiytinnon haasteisiin, projekti-
paallikko Jarno Vihiniitty sanoo.

Taustalla opiskelijatydta

Agilefant on avoimen lihdekoodin
tyokalu ohjelmistokehityksen hallin-
taan. Sen avulla voi seurata projek-
tien ja tuotteiden kehittymista ja kiy-
tettdvissd olevia resursseja. Agilefant
huomioi niin yksittédiset tyotehtavat,
vilitavoitteet kuin taustalla vaikutta-
van suuremman strategisen paamai-
ran. Tarkoitus on auttaa tekijoiti py-
symaiin paitsi aikataulussa, myés oi-
keassa suunnassa.

Kaupallisella puolella on tarjolla
vastaavia ohjelmia, mutta kaikissa oli

TKK:n tyéryhmin mielesti puut-
teita.

- Rupesimme itse kehittdmain
tarvittavaa ratkaisua, pidiosin
opiskelijavoimin. Nyt se alkaa olla
kiyttokelpoinen, Vihiniitty sa-
noo.

Hin on sangen varovainen ke-
huissaan. Yritykset ovat ottaneet
Agilefantia ahkerasti kdytt66n, uu-
sia organisaatioita rekisterdityy ko-
ko ajan ja Agilefant on avoimen
ldhdekoodin sarjassa rankattu maail-
man karkikaksikkoon.

- Eréfssi 10 miljoonan euron liike-
vaihdon it-yrityksessi arvioimme
Agilefantin onnistuneen sisiinajon
mahdollistavan noin miljoonan sais-
tot tilikaudessa henkildston tehok-
kaammin kohdistetun panoksen ja
parempien myyntimahdollisuuksien
ansiosta, Vahaniitty laskee.

Kakkosversio tammikuussa

Koko historiansa aikana Agilefantin
kehittimiseen on osallistunut noin 50
henkil6d kymmenistd organisaa-
tioista. Uutena mukana my6s Red Hat,
joka on saanut alalla nime# Linux-
kayttojarjestelmin kaupallistajana.

- Agilefantin etu muihin ratkai-
suihin on ideologia. Kdytannossi jo-
kaisella on salkku tekemisti, josta
vain osa on projektoitua, ja sitd pitaa
hallita kokonaisuutena. Tiiviin yri-
tysyhteistyon myotd olemme nih-
neet, miten pirstaloitunutta tekemi-
nen voi menestyvissikin yrityksissa
olla. Halusimme tarjota vastauksen
nykypaivan ty6nteon tarpeisiin, Vi-
hiniitty kuvaa.

Tyokalun kakkosversio julkaistaan
virallisesti tammikuussa. Kuka ta-

Agilefant
on avoimen
ldhdekoodin
sarjassa rankattu
maailman karki-
kaksikkoon.

hansa voi kuitenkin ottaa Agilefantin
kayttoonsd ilmaiseksi vaikka heti.

- Tutkijoina koemme, ett4 kunnol-
linen tydkalu ohjelmistokehityksen
hanskaamiseen on kuin puhdas vesi
tai lukutaito. Voihan siit4 repid rahaa,
mutta parempi olisi, jos se olisi kaik-
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Kokemuksia. Agilefant on kiytGs-
sd muun muassa asiakkuuksien hal-
lintaan erikoistuneella IPSS:114 sekd
tietoturvayhtié F-Securella. Yrityk-
set ovat tuoneet esiin omia vaati-
muksiaan, jotta ty6kalu sopii bisnek-
seen.

- Ketterit menetelmiit ovat yleis-
tyneet ohjelmistokehityksessi, ja
mietimme kuinka parhaiten voimme
toimia tdssd ymparistdssi. Tuote-
kehityksessi ja asiakasprojekteissa
on toistuvia tekij6itd, mutta aina
myos uutta. Se vaatii tydkaluja. Olem-
me timin kehityksen my6ta muutta-
neet toimintatapojamme ja organi-
saatiotammekin vihin, IPSS:n toimi-
tusjohtaja Terho Norja kertoo. IPSS
on noin 30 hengen yritys, joka kehit-
tdd ratkaisuja asiakastietojen hyo-
dyntimiseen.

- Perinteisia projektinhallintaoh-
jelmia ei ole mietitty ketter4in mene-
telm&an, jossa halutaan asiakkailta
palautetta jatkuvasti. Emme halua,
ettd lopussa aikataulut ja kustannuk-

kien saatavilla ja sen péille voisi sit-
ten kukin rakentaa omaa bisnesti,
Vihiniitty vertaa.

Agilefant on kiiytdssi noin sadalla
yritykselld, joista parikymmenti
osallistuu kehittimiseen aktiivisesti.
Yrityksisti vain pieni osa on Suomes-

set paukkuvat, koska olemassa on
pelkkd suunnitelma, jonka toteutu-
mista ei voi seurata, Norja jatkaa.

Samaa mieltd on F-Securen Mac-
ja Linux -kdyttojarjestelmille ratkai-
suja kehittivin tiimin vetdja Kati
Laine.

- Ohjelmistojen tekeminen on luo-
vaa ty6ta. Kaikkea ei voi suunnitella
valmiiksi ja sitten vain noudattaa
suunnitelmaa, Laine sanoo.

- Harvoin on mahdollista kehittd4
ohjelmistoa juuri omiin tarpeisiin.
Nyt meilld on suora suhde tekijdén.
Tuen saaminen ja palautesykli ovat
aivan eri luokkaa, kuin jos olisi joku
Yhdysvalloista myytiva tuote, F-Se-
curen projektisalkun hallinnan toi-
mintatavoista vastaava Mikael Al-
brecht sanoo.

Hyva tyokalu tekemisen hallin-
taan antaa kaikille sen tiedon, jota he
tarvitsevat.

- Ylin johto haluaa tieti4 missi
menniin, ja omistajia kiinnostaa tie-
td4, saako projektista ulos sen, miti
silti odotetaan. Tyokalu on yhteinen
kommunikaatioviline, Albrecht tii-
vistia.

sa, yli 90 prosenttia kiyttijistd on
Yhdysvalloissa, Briteissa ja Kauko-
idassa. Agilefant sai alkunsa AT-
MAN-tutkimusprojektissa, jossa seit-
seman yrityksen voimin ja Tekesin
tuella testattiin, miten tekemissalk-
kua pitéisi hallita.




